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UCECA SE ORGANIZACIJA

Se neobhodno povezuje z dvema pojmoma:

Sodobnost

Ucenje



SODOBNOST

Informacijska, postmoderna, druzba znanja
Eksplozija razvoja

Posledi¢no eksplozija informacij, ustvarjanje
novega znanja

Potreba po ucenju se eksponencialno poveca

Ucenje kot pogoj za prezivetje — novodobna
pismenost



ODZ1V PODJETIJ NA
SODOBNOST

Podjetja ne morejo delovati na enak nacin kot v
preteklosti

Druzba znanja zahteva odziv podjetyy v obliki
vzpostavitve ucecCe se organizaclje

Kontinuirano uc¢enje v podjetjih kot nacin
doseganja konkurencne prednosti



POJEM UCENJE

Negativna konotacija
»UcCenje na pamet« v formalnem sistemu.
Ucenje moramo zaceti dojemati na drugacen
nacin!
Sodobna spoznanja nevrofiziologije

Vloga ucenja v podjetju



NASTANEK KONCEPTA

Prvi je koncept razvil Peter Senge.

Razvije se v 901h, kot posledica pospesenih
sprememb, ki so se dogajale:

Prehod industrijske druzbe/dobe v Informacijsko
Vplivi poymov produktivnosti in 1zboljsav

Vplivi generacijskih faktorjev



DEFINICIJE

»UcCecCa se organizaclja je organizacija, ki olajsuje
ucenje vseh svojih zaposlenih 1n konstantno spreminja
samo sebe.«

»UcCecCo se organizacijo lahko ozna¢imo preko
konstantnih 1zboljSav z novi idejami, znanjem in
uvidi.«

» Organizacije se morajo nauciti razviti kapaciteto za
sledenje hitremu tempu inovacij. Ljubezen do
sprememb, ne strah pred njimi.«



ZNACILNOSTI UCECE SE
ORGANIZACILJE

Cloveski/socialni/intelektualni kapital
Porast zadovoljstva na delovnem mestu
Timsko delo
Avtonomija
Ucenje na vseh nivojih

Zagotavljanje uCnih priloznosti za vse



SproSCanje potencialov vseh zaposlenih
Povezava individualnega z organizacijskim
ucenjem
Spodbujanje inovativnosti
Sprejemanje kreativnih trenj
Konstantna refleksija in samorefleksija

Kompetenca ucCenje ucenja



UCENJE ZNOTRAJ UCECE SE
ORGANIZACILJE

Individualno/skupinsko/organizacijsko
Problemsko ucenje
Eksperimentiranje
Izkustveno ucenje

Ucenje 1z najbol;jSih praks

Ucenje preko prenosa znanja



UCECA SE ORGANIZACIJAV
PRAKSI

Glavno mesto ima HRD
Ustreznost zaposlenih znotraj oddelka

Pomembnost zavedanja koncepta kontinuiranega
Izpopolnjevanja

Sestavljen teoretski okvir/aktivna implementacija

Povezava z vrhnjim managementom



USTVARIMO »PRIJAZNO«
DELOVNO MESTO

Prilagoditev delovnega okolja/fleksibilnost
Pozitivna organizacijska klima
Opolnomocenje zaposlenih
Vloga ucCenja

Kontinuiran proces 1zboljSevanja



VLAGANJE V CLOVESKE VIRE

Recesyja (skeptiCnost poslovodstva)
Vlaganje kot pogoj za prezivetje ali napredek
Tezave pri zanemarjanju razvoja
Racionalizacija stroskov
Dolgorocne koristi
Krepitev Cloveskega/socialnega/intelektualnega

kapitala



UCECA SE ORGANIZACIJAV
PRAKSI



DOBRE SVETOVNE PRAKSE

)

Aktivno iskanje talentov s strani top managementa (1 dan
na mesec).

Upravljanje talentov - vodja ocenjuje svoje podrejene
(nivo ves¢in, mocne tocke, Sibkosti).

Mocna organizacijska kultura (socialni kapital).



Vloga opolnomocenja.

Vodje kot izobrazevalci in ucenci

Vzpostavljen sistem konstantnega izobrazevanja.

Delovni timi dobijo pomo¢ zunanjega strokovnjaka.

Six sigma training (500 mio vlozka), 3 tedensko

strokovno 1zobraZevanje za vse del

avVCe.

750 mio dolarjev prihranka v sledeCem

dolarjev leto za tem.

etu, 1 mird



Go g[e

Optimalno, neformalno, domacno
delovno okolje.

Posledica visoka storilnost!

Kultura produciranja in sprejemanja inovacij
(1 dan tedensko).

Predpostavlja bodoce potrebe.



J
MCDONNELL DOUGL&

CORPORATION

Cilj: 1zboljSanje odnosa podjetja s strankami, dobavitelj1 in

zaposlenimi.

Vzpostavljeni centri odli¢nosti
Proces deljenja znanja
Proces spodbujanja visoko storilnega timskega dela

Po ukrepih rast delnice iz 18,48% na 70,00% v enem letu.



DOBRE SLOVENSKE PRAKSE

triglav~E

triglav
Spodbujanje prenosa znanja

Razvoj internih izobrazevalcev
Projekt medgeneracijsko ucenje

Poudarjanje mehkih vescin



Hvala vam za vas ¢as in pozornost.

Sedaj pa prenesimo pridobljeno znanje v prakso!



